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SUOMEN
VUOKRANANTAIJAT

Vuosikertomus 2018

Suomen Vuokranantajat on yksityisten vuokranantajien ja asuntosijoittajien valtakunnallinen
jarjesto, joka tekee vuokraustoiminnasta palkitsevampaa, turvallisempaa ja helpompaa. Jirjesto
edistdd hyvdd vuokranantajuutta ja reiluja menettelytapoja vuokralaisen ja vuokranantajan
vélisissd suhteissa. Suomen Vuokranantajat kuuluu Suomen Kiinteistéliittoon.

VUOKRAMARKKINAT

Asuntotarjonnan kasvu on jatkunut edelleen voimakkaana. Markkinaehtoinen vuokra-
asuntotuotanto on maltillistanut vuokrien nousua. Vuokrat nousivat 2018 koko maassa enid 1,1
%, kun vuonna 2017 nousu oli 1,5 %, vuonna 2016 2,2 % ja vuonna 2015 3,0 %.

Niiden alueiden ja asuntojen kokoluokkien osalta, jotka eivat ole niin kysyttyj ja joissa tarjontaa
on siitd huolimatta tullut lisdd, vuokrat ovat jopa laskeneet. Niiden asuntojen, joihin on edelleen
enemman kysyntda kuin tarjontaa, vuokrat ovat nousseet kuitenkin keskiarvoa enemmain, vaikka
kehitys onkin huomattavasti hidastunut. Kasvukeskusten yksiéiden vuokrakehitys on noin kolme
prosenttia, kun isoissa asunnoissa kehitys on nollan tuntumassa.

Merkittava lisdys asuntotuotannossa on pidentdnyt markkinointiaikoja, kaupungistuminen ja
vdestonkasvu erityisesti suurimmissa kaupungeissa on kuitenkin lisdnnyt kysyntaa. Suurissa
kaupungeissa kasvua on edelleen, mutta yhad selvemmin on nakyvissd markkinan eriytyminen.
Kasvukolmion karkikaupungeissa kasvu on voimakkainta. Yksin pddkaupunkiseudun vakiluku kasvoi
enemman kuin koko Suomen vakiluku. Muut kasvukeskukset kehittyvat edelleen positiivisesti,
mutta hitaammin. Iso osa maasta on kuitenkin taantuvaa, ja asuntojen myynti, vuokraus ja
lainoitus on muodostunut erittdin vaikeaksi.

JASENKEHITYS

Jarjestdn jasenmadrd oli vuoden 2018 lopussa 14.938. Toimintasuunnitelmaan kirjattu
bruttojdasenkasvutavoite oli 3.000 uutta jasentd ja vuoden aikana liittyi 2.928 uutta jdsenta.
Jasenmdard kasvoi vuoteen 2017 verrattuna 16 %.

Eronneita oli (31.1.2019 mennessd) 1.014. Luku ei ole tdysin vertailukelpoinen edelliseen vuoteen
nahden jarjestelmamuutoksen vuoksi, koska luvussa ovat mukana myds tammikuun 2019 aikana
ennen jasenmaksulaskun erdpdivaa eronneet. Noin kaksi kolmasosaa eronneista lopettivat
jdsenyytensd, koska olivat lopettaneet vuokraustoiminnan.
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UUSI STRATEGIA

Toimintavuoden aikana jarjest6ssa valmisteltiin uusi strategia vuosille 2019-2023. Strategiatyota
tehtiin kaikilla hallinnon tasoilla ja sen laatimisessa kdytettiin my6s jasenkyselyiden tuottamaa
dataa jasenten preferensseistd, arvostuksista ja profiileista. Pitkdn aikavélin unelmaksi muotoutui:

Kuka tahansa voi olla vuokranantaja. Kuka tahansa voi asua vuokralla.

Toimintavuoden suunnitelmassa oli tavoitteena tehda strategia, joka mahtuu tulitikkuaskin
kanteen. Tavoitteen mukaisesti strategia rakennettiin tiiviiksi arvolahtoisiksi kokonaisuuksiksi:

Yhteiso

Muodostamme hyvien ja inhimillisten vuokranantajien yhteisdn. Luomme yksityisille vuokranantajille
tarvittavan verkoston, osaamisen ja kilpailuedun isoihin toimijoihin ndhden. Yhteisémme vahva kasvu tekee
meistd yhteiskunnallisesti entistd tdrkedmman.

Asiantuntemus

Tarjoamme parasta asuntosijoittamisen juridiikan ja asuntomarkkinan asiantuntemusta. Olemme aina
valmiita keskusteluun ja yhteistyéhon. Edistdimme sekd puolustamme reiluutta ja rehellisyyttd kaikessa
toiminnassa. Suhtaudumme myd&nteisesti muutokseen ja teemme sita.

Palvelu

Haluamme aina auttaa ja ylittda odotukset. Olemme helposti [dhestyttdvid ja omaleimaisia ammattilaisia.
Palvelumme luovat edellytyksia vuokraustoiminnan kannattavuudelle, helppoudelle ja hyvalle asumiselle.

Oppiminen

Haluamme kehittyd hyvassa vuokranantajuudessa. Kokeilemme, innostumme ja opimme koko ajan lisda.
Uskomme jatkuvaan kehittymiseen.

Kannattavuus

Tuotto ja asiakaspalvelu muodostavat kannattavuuden ytimen. Vain kannattava toiminta voi luoda
jatkuvuutta sekd laadukasta ja turvallista vuokra-asumista.

JASENPALVELUT

Neuvonnassa ja lukuisissa koulutuksissa on keskitytty ensisijaisesti asuntojen vuokraukseen ja
asuntosijoittamiseen, mutta kysymykset ovat koskeneet myds verotusta, taloyhtiasioita ja
asuntokauppaa. Jasenten kdytdssa on ollut puhelinpalvelun rinnalla séhkéinen neuvontapalvelu.
Loppuvuonna testattiin myds jdsenneuvonnan kdytto6n otettavaa chat-palvelua.

Toimintavuoden yksi isoimmista projekteista oli uuteen jasentietojarjestelmdén siirtyminen seka
uuden tapahtumienhallintajdrjestelman kayttoonotto. N&illa molemmilla automatisoitiin
merkittavdsti erilaisia jasenpalvelun manuaalisia toitd, saatiin reaaliaikainen tiedonsaanti ja
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raportointi ja parannettiin jasenten mahdollisuutta hyddyntaa jasenpalveluita tietoturvallisesti.
Chat-palvelun ja jasenyhteydenottojen automatisoidun tiketdinnin jarjestelmakehitys siirrettiin
seuraavalle toimintavuodelle. Jasensivujen kirjautuminen kytkettiin uuteen
jasentietojarjestelmaan.

Puhelinneuvonta vastaanotti keskimaarin 37 puhelua pédivassd. Yhteensa yhteydenottoja oli
vuoden aikana noin 9.000 kp!, joista sdahkdisen lomakkeen kautta lahetettyja kysymyksia oli noin
2.100 kpl. Neuvontaan tulleiden yhteydenottojen madara kasvoi vuoden aikana yhteensa vajaalla
tuhannella yhteydenotolla. Neuvonnassa on edelleen hyédynnetty oikeustieteen opiskelijoiden
trainee-ohjelmaa.

Jasenet ovat saaneet toimintavuoden monia vuokraukseen liittyvia palveluja ja etuja. N&itd ovat
olleet:

- puhelimitse tapahtuva laki-, talous- ja veroneuvonta sekd sahkoéinen lakineuvonta

- Vuokranantaja-lehti (ilmestyy 4 kertaa vuodessa)

- luottotietotarkistukset

- Suomen Perintdtoimiston vapaaehtoinen ja oikeudellinen perinta

- Sopimuskoneen sahkoiset sopimuspohjat ja séhkéinen allekirjoitus

- 40 % alennus Holdan muuttotarkastus.fi -palvelusta.

- Ifin Vuokranantaja-vakuutus

- alennukset Gigantin valituista kodinkoneista ja asennus- ja kuljetuspalveluista

- Kiinteistélehden maksuton digiversio ja 50 % alennus paperilehdesta

- 50 %:n alennus Vuokraovi.com:n ja Oikotie.fi:n ilmoituksista ja ndkyvyydesta

- maksuttomat kayntikortit

- 20 % alennus Kiinteistdalan kustannuksen kirjoista ja Vuokrakodin huolto-opas
jasenetuhintaan 9,90 €

- Maksuttomat HTHJ ja HTHIJ Plus -verkkokurssit

- Osta, vuokraa, vaurastu -asuntosijoittamiskirja etuhintaan

Isona muutoksena vuonna 2018 aloitettiin julkaisemaan yhdistyksen omaa Vuokranantaja-
jasenlehted, joka ilmestyy 4 kertaa vuodessa. Muutoksen jalkeen Suomen Kiinteistlehti on ollut
luettavissa digitaalisena versiona jasensivujen kautta. Lisaksi jasenet ovat saaneet painetusta
lehdestd 50% alennuksen.

Uutena jdsenetuna yhdistyksen jasenet saivat kdyttoonsa Sopimuskoneen palvelut, jossa on
tarjolla yhdistyksen lakimiesten tarkistamat sdhkdiset sopimus- ja asiakirjapohjat ja mahdollisuus
niiden allekirjoittaminen sdhkoisesti. Jasenille tarjottiin myds mahdollisuus kdyttdaa Holdan
sahkoistd muuttotarkastus.fi -palvelua vuokra-asunnon alku- ja lopputarkastuksen tekemiseen 40
% alennuksella. Lisaksi yhdistys teetti Finpremium Oy:lla kattavan vertailun eri yhtididen
tarjoamista vuokranantajavakuutuksista ja julkaisi sen jasenten kadyttéon yhdistyksen nettisivuilla.

KOULUTUKSET, MUUT TILAISUUDET JA PAIKALLISTOIMINTA
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Yhdistys jarjesti vuoden aikana noin 150 tilaisuutta jasenilleen seka kaikille vuokraamisesta ja
asuntosijoittamisesta kiinnostuneille. Kaikille avoin Vuokranantajakiertue jarjestettiin yhteensa 18
eri paikkakunnilla. Vuokranantajakiertueella aiheina olivat hyvan taloyhtion tunnusmerkit, uusi ja
vanha taloyhtio sijoituskohteena, lapset ja sijoitusasunto seka uudistettu Hyva vuokratapa.
Toimintavuoden aikana paikallisasiamiehet jarjestivat eri paikkakunnilla yhteensa 93
Vuokranantajakabinetti-tilaisuutta ja yhteisty6tilaisuutta paikallisten yhteistyokumppanien kanssa.
Joulun alla jarjestettiin 14 eri paikkakunnalla jasenten joulutilaisuudet.

Airbnb-aiheiset tilaisuudet jarjestettiin Helsingissad yhteistydssa Kiinteistoliitto Uusimaan kanssa ja
Turussa yhteistydssa Kiinteistoliitto Varsinais-Suomen kanssa.

Suuremmat, yhteistydkumppanien kanssa jarjestettdvat seminaarit pidettiin Kuopiossa,
Jyviaskyldssa, Tampereella ja Helsingissa.

Kesdkuussa jdrjestettiin jasenille suunnattu maksullinen koulutusristeily Tukholmaan ja
marraskuussa vuoden padtapahtuma, ensimmdista kertaa jasenille maksuton Vuokranantaja 2018
Helsingissa.

Messuilla sekd yhteistydkumppaneiden tilaisuuksissa kaytiin puhumassa jasenyyden hyodyista ja
asuntosijoittamiseen ja vuokraamiseen liittyvistd aiheista. Yhdistys osallistui mm. Vero 2018-
tapahtumaan, Tampereen Sijoitusmessuille, Taloyhtidtapahtumaan ja SuomiAreenaan. Lisdksi
osallistuttiin maaliskuussa Tilastokeskuksen vuokratilastojen tiedotustilaisuuksiin
Tilastokeskuksen, Vuokraturvan ja Vuokralaiset ry:n kanssa.

Vuoden 2018 aikana yhdistyksen paikallistoiminta aktivoitui edelleen. Yhdistykselld oli
toimintavuoden lopussa aluepaallikot Helsingissd, Espoossa (2), Vantaalla (2), Tampereella,
Lahdessa (2), Turussa (2), Kuopiossa, Vaasassa, Seindjoella, Jyvaskyldssa (2), Oulussa,
Hameenlinnassa, Raumalla, Rovaniemelld, Joensuussa ja Lappeenrannassa. Aluepaallikéiden
tehtdvadna on ideoida, kehittda ja pitda ylla vuokranantajien paikallista koulutustoimintaa, edistaa
jdsenhankintaa ja paikallista verkostoitumista ja toimia yhdistyksen linkkina paikallisiin
vuokramarkkinoihin.

HENKILOSTO

Yhdistyksessa on toimintavuoden aikana ty&skennellyt keskimadarin kymmenen henkil6a.
Yhdistyksen toiminnanjohtajana on toiminut Mia Koro-Kanerva. Sanna Hughes on toiminut
yhdistyksen paalakimiehend. Yhdistyksen neuvontalakimiehen tehtavia hoiti Ville Hopsu huhtikuun
loppuun asti. Tarik Ahsanullah on toiminut toukokuun loppuun asti neuvontalakimiehen3 trainee-
ohjelmassa ja taman jdlkeen yhdistyksen laki- ja edunvalvonta-asiantuntijana.

Trainee-ohjelman puitteissa neuvontalakimiehind ovat toimineet myds Olga Lehtonen marraskuun
loppuun asti sekd Niklas Nygren ja Magda El Agoz syyskuun alusta lahtien. Lisdksi Tiia Tukiainen on
toiminut marraskuusta ldhtien ensin osa-aikaisena ja vuoden 2019 alusta tdyspaivaisena
lakimiehena. Jarjestosihteerinad on toiminut Kati Alatalo ja hallinto- ja jasenpalveluassistenttina
Annika Kortelainen Noora Heindmden ollessa opintovapaalla. Viestintdpaallikkona on toiminut
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Maria Makela Liina Lansiluodon ollessa vanhempainvapaalla. Jasenpalvelu- ja
viestintdkoordinaattorina on toiminut lokakuusta ldhtien Elsa Kaijala. Tuomas Viljamaa on toiminut
vhdistyksen yhteiskuntasuhdepdallikkdna.

MARKKINOINTI, TIEDOTTAMINEN JA VIESTINTA

Viestinndn merkittavin uudistusprojekti vuonna 2018 on ollut uusi jasenlehti Vuokranantaja.
Vuoden 2018 aikana lehti lanseerattiin jasenistolle ja lehtid ilmestyi suunnitellusti nelja numeroa
(tammikuu, huhtikuu, elokuu ja marraskuu). Lisdksi kehitettiin lehden nakyvyytta
vuokranantajat.fi-jdsensivustolla. Mediamyyntia tehtiin aktiivisesti varsinaisen
myyntiorganisaation tukena, seka selvitettiin mahdollisuuksia laajentaa jakelua kirjastoihin ja
valikoituihin myyntipisteisiin. Toimitusneuvosto kokoontui viisi kertaa. Lehden vastaanotto on
ollut jasenistGssad erinomaista, ja vuoden lopussa toteutettiin myds suunnitellusti suppea
lukijatutkimus.

Viestinndssd panostettiin toimintavuoden aikana edelleen sahkoisiin kanaviin. Verkkosivuja on
kehitetty jatkuvasti; kdvijamé&ara on edellisvuodesta lisdantynyt 15 % ja istuntoja on keskimaarin
27 000 kuukaudessa. Erityisesti nakyvyys sosiaalisessa mediassa on koko ajan lisddantynyt. Twitter-
seuraajien maard kasvoi 71 %, Facebookin 36 % ja Vuokranantajapalstan 24 %. Yhdistyksen oma
Instagram-tili perustettiin alkusyksylld ja se on osoittautunut tehokkaaksi viestinta- ja
brandinrakennuskanavaksi, jolla oli vuoden lopussa jo 290 seuraajaa.

Vuoden aikana tehtiin yhteensd 77 omaa media-avausta {28 lehdistotiedotetta vuonna 2017).
Mediaosumia oli 568 ja lukijoita 36 216521 (Retrieverin analytiikka). Mediaseurantaa kehitettiin
niin, ettd mediaosumien madarda seurataan nyt my6s somekanavien osalta.

Lisdksi jatkettiin yhdistyksen oman blogin toimittamista ja aktivoitiin myds yhteisty6kumppaneita
kirjoittamaan blogiin. Samoin yhteisty6kumppaneiden tarjouksia hyodyntdva Asuntolista (tilaajille)
on ollut aktiivisessa kdytssd. Kuukausittaisia uutiskirjeitd jasenistolle on kehitetty ja niita
ldhetettiin 11 kertaa. Uutiskirjeen lisdksi jasenistolle on ldhetetty sdhkopostitse koulutuskutsuja ja
tietoa jaseneduista. Yhdistys on toimittanut jasenilleen jaisenmaksulaskun mukana paperisen
jdsenkirjeen ja kuukausittain sdhkéisen uutiskirjeen. Liittymislahjana tapahtumissa kaytettiin
VastuunjakotaulukkoPlus-kirjaa.

Sahkoisia lomakkeita on uusittu tarpeen mukaan. Oppaiden osalta pdivitettiin Hyva vuokratapa ja
julkistettiin tietosuojaa koskeva opas. Videosisaltéind toteutettiin Vuokranantajakiertue ja
Vuokranantaja 2028 -tapahtumaan liittyvia videoita.

Yhdistyksen toiminnanjohtaja, yhteiskuntasuhdepaallikko ja lakimiehet ovat kirjoittaneet
toimintavuoden aikana lukuisia artikkeleita mm. yhdistyksen omille kotisivuille, Suomen
Kiinteistolehteen, Veronmaksajien Taloustaito-lehteen sekd Veronmaksajien vierasblogiin.
Kiinteistdlehtiyhteistydn osalta neuvoteltiin yhteistyon jatko vuodelle 2019.

VAIKUTTAMINEN
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Vuoden aikana vahvistettiin yhdistyksen asiantuntijaroolia tutkimustyon liséamiselld. Osin tehtiin
omia tutkimuksia (PTT Vuokratuottoennuste ja Vuokraovi.com:n vuokramarkkinadata) ja osin
hyédynnettiin muiden tutkimuksia omien tavoitteiden nakdkulmasta. Erilaisten julkisten
kannanottojen maaraa kasvatettiin ja vahvistettiin vaikuttaja- ja toimittajayhteyksia.

Yhdistys oli my0s useasti kuultavana ymparistdvaliokunnassa vuokra-asumiseen, asumisen tukiin
ja budjettiin liittyvissa asioissa. Yhdistys lausui toimintavuoden aikana lisdksi kirjallisesti useisiin
lausuntopyyntdihin. Yhdistyksen asema merkittavana asuntopoliittisena keskustelijana ja
vaikuttajana vahvistui toimintavuoden aikana. Erityisen vahvasti jarjest6 osallistui asumisen
tukijarjestelmista kdytavaan keskusteluun. Yhdistys osallistui kesdan SuomiAreenaan jarjestamalla
oman keskustelutilaisuuden seka osallistumalla erilaisiin sidosryhméatapahtumiin.

Toimintavuoden lopussa toteutettiin mittava vuokranantajakysely jasenistolle ja muille
vuokranantajille. Kyselyyn vastasi yli 3000 yksityista vuokranantajaa. Tulokset julkaistiin
alkukevailla 2019 ja niiden pohjalta tuotettiin tiedotteita yksityisten vuokranantajien profiilin
nostamiseksi. Kyselyn tuloksia kdytetaan aktiivisesti vaikuttamistyon tukena myds jatkossa.

Vuokranantajien positiivista imagoa ja yhteiskunnallisesti merkittdvaa roolia pidettiin edelleen
aktiivisesti esilld kuin myds asuntosijoittamisen kilpailukyvyn tarkeytta suhteessa muihin
sijoitusmuotoihin.

Loppuvuodesta alettiin valmistautua kevadan 2019 eduskuntavaaleihin. Yhdistyksen kérkiteemoja
tulevalle hallituskaudelle ovat asumisen verotuksen kehittdminen, asuntotarjonnan lisédminen
sekd asumisen tukijarjestelmén oikeudenmukaistaminen.

TALOUS

Yhdistyksen taloushallintoa on hoitanut Talenom Oy. Yhdistyksen vuoden 2018 tilinpdatos oli
238.827,13 euroa ylijadgmadinen. Yhdistys kattoi toimintansa 98-prosenttisesti
perusjdasenmaksutuloilla. Vuoden 2018 aikana perusjdsen- ja kannatusjasenmaksuja kerdttiin
yhteensa 1.559.203,42 euroa. Tama oli 17 % enemmén kuin aikaisempana vuonna. Tilikauden
tulos kehittyi edellisvuodesta suunniteltua paremmin.

Tilikauden aikana syntynyt ylijaama kirjataan taseeseen vahvistamaan yhdistyksen omaa pddomaa
ja turvaamaan tulevien vuosien taloudellista tukijalkaa. Tavoitteena on oman pddoman maltillinen
kasvattaminen siten, ettd yhdistys selvida juoksevista kuluista myds epdsuotuisammassa
markkinatilanteessa.

Ympadristoministerién avustus asunto- ja rakennusalan valitus- ja neuvontatoimintaan myoénnettiin
25.000 euron suuruisena.

Sijoitussuunnitelman toteutuksen kdynnistamista lykattiin viela epavarman markkinatilanteen
vuoksi.

HALLINTO
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Yhdistyksen puheenjohtajana on koko toimintavuoden toiminut Jouni Lehtinen ja
varapuheenjohtajana vuosikokoukseen asti Pertti Varakas ja sen jalkeen Antti Mykkanen. Hallitus
on kokoontunut vuoden 2018 aikana 7 kertaa.

Vuosikokouksessa erovuorossa olivat llkka Lehdonmaki, Paavo Marttila, Antti Mykkanen, Jarmo
Poussa ja Pertti Varakas. Adnestyksessa valituiksi tulivat Antti Mykksnen, Jarmo Poussa, llkka
Lehdonmaki, Riitta Kokki ja Heikki Karu. Muut hallituksen jasenet vuoden 2018 aikana olivat Jouni
Lehtinen, Timo Metsola, Jaana Korpi, Tommi Rytkénen, Olli Turunen, Jenni Witikkala ja Katja
Pesonen.

Yhdistyksen tyévaliokunnan jasenid olivat toiminnanjohtajan lisdksi vuosikokoukseen asti Jouni
Lehtinen, Pertti Varakas, Jaana Korpi, Olli Turunen ja vuosikokouksen jélkeen Jouni Lehtinen, Antti
Mykkanen, Jaana Korpi ja Heikki Karu.

Aluepaillikot ovat toimineet ja kokoontuneet vuoden 2018 aikana omana toimintaryhmanaan.
Aluepaallikkdind ovat toimineet Helsingissa Heikki Karu, Vantaalla Matti Koivumaki ja Katja
Pesonen, Espoossa Katja Savolainen ja Tiina Lilja, Tampereella Kimmo Jyrkka, Turussa Susanna
Rantakare ja Juha Asanti, Lahdessa Heikki Ulvila ja Markus Grahn, Kuopiossa Pia Helki6, Vaasassa
Tapio Piittari, Seindjoella Pdivi Suomela, Oulussa Pasi Orava, Jyvaskyldssd Niklas Suominen ja Riitta
Kokki, Joensuussa Seppo Sirainen, Lappeenrannassa Matti Purhonen, Raumalla Nina Suvanto,
Hameenlinnassa Antti Ahonen ja Rovaniemelld Ismo Riikonen.

Yhdistyksen tilintarkastajana tilikaudella 2018 on toiminut Tilintarkastustoimisto Selinheimo Oy
tilintarkastusyhteisé ja toiminnantarkastajana Riitta Thors. Toiminnantarkastajan sijaisena toimi
Martti Makinen.

EDUSTUKSET JA JASENYYDET KIINTEISTOLITON TOIMINNASSA JA YHTEISOISSA JA ALAN MUUSSA
TOIMINNASSA

Jouni Lehtinen, yhdistyksen puheenjohtaja

- Kiinteistoliiton hallituksen ja tyévaliokunnan jasen
- Kiinteistdalan Koulutuskeskuksen ja sdation hallituksen jdsen

Pertti Varakas, yhdistyksen varapuheenjohtaja

- Kiinteistoliiton korjausrakentamistoimikunnan jasen
Jaana Korpi, yhdistyksen hallituksen jasen

- Kiinteistoliiton isdnndintipalvelut -toimikunnan jasen
llkka Lehdonmaki, yhdistyksen hallituksen jasen

- Kiinteistéliiton veroasioiden toimikunnan jasen

Paavo Marttila, yhdistyksen hallituksen jasen




- Kiinteistdliiton asunto-osakeyhtiétoimikunnan jdsen
Timo Metsola, yhdistyksen hallituksen jdsen

- Suomen Kiinteistdnvalittdjaliiton vuokravalitysvaliokunnan puheenjohtaja
Antti Mykkédnen, yhdistyksen hallituksen jdsen

- Kiinteistéliiton hallituksen ja tyévaliokunnan jasen
- Kiinteistdalan Kustannus Oy:n hallituksen jasen

Katja Pesonen, yhdistyksen hallituksen jasen

- Kiinteistdliiton asunto-osakeyhtiétoimikunnan jasen
Mia Koro-Kanerva, yhdistyksen toiminnanjohtaja

- Kiinteistoliiton jarjestotoimikunnan jasen
- Kuluttajariitalautakunnan tdysistunnon Il jasen

Ville Hopsu, yhdistyksen neuvontalakimies
- Kuluttajariitalautakunnan huoneenvuokrajaoston jasen
Maria Makeld (Liina Lansiluodon &itiysloman sijainen) viestintapaallikks

- Kiinteistoliitto-organisaation sisdisen viestinndn tyéryhman jasen

1.8




Suomen Vuokranantajat ry

Annankatu 24
00100 HELSINKI
Y-tunnus 1597607-3

TULOSLASKELMA

1.1.2018 1.1.2017
Rahayksikké EURO -31.12.2018 - 31.12.2017
VARSINAINEN TOIMINTA
Toiminnanala A
Tuotot 165 383,69 186 420,85
Kulut
Henkilostokulut -590 020,43 -504 399,49
Poistot -906,49 -1 208,65
Muut kulut -921 382,12 -928 978,20
Kulut yhteensa -1 512 309,04 -1 434 586,34
Toiminnanalan kate -1 346 925,35 -1 248 165,49
Tuotto-/kulujdama -1 346 925,35 -1 248 165,49
VARAINHANKINTA
Tuotot 1 558 993,07 1 358 385,26
1558 993,07 1 358 385,26
Tuotto-/kulujaiama 212 067,72 110 219,77
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot
Rahoitustoiminta 1790,24 1 006,47
Kulut
Rahoitustoiminta -30,83 -55,30
1 759,41 1851,17
Tuotto-kulujagama 213 827,13 112 070,94
YLEISAVUSTUKSET
Yleisavustukset 25 000,00 29 500,00
25 000,00 29 500,00
TILIKAUDEN TULOS 238 827,13 141 570,94
TILIKAUDEN YLIJALIJAAMA 238 827,13 141 570,94

Sivu 2.1




Suomen Vuokranantajat ry TASE Sivu 3.1
Annankatu 24

00100 HEL.SINKI
Y-tunnus 1597607-3

Rahayksikké EURO 31.12.2018 31.12.2017

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 2719,47 3 625,96
Aineelliset hyddykkeet yhieenséa 2719,47 3 625,96
Pysyvat vastaavat yhteensa 2719,47 3 625,96
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 26 508,40 27 039,50
Muut saamiset 18 422,44 6 007,74
Siirtosaamiset 13 640,55 21 293,39
Lyhytaikaiset yhteensa 58 571,39 54 340,63
Rahat ja pankkisaamiset 877 760,28 630 796,98
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 936 331,67 685 137,61

Vastaavaa yhteensi 939 051,14 688 763,57




Suomen Vuokranantajat ry TASE Sivu 3.2
Annankatu 24
00100 HELSINKI
Y-tunnus 1597607-3
Rahayksikkd EURO 31.12.2018 31.12.2017
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Muut rahastot 6 300,00 6 300,00
Toimintapaddoma (ed. tilikausien ylijadma/alijadma) 555 009,05 413 438,11
Tilikauden ylijadmal/alijaama 238 827,13 141 570,94
Oma paddoma yhteensa 800 136,18 561 309,05
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 22 189,85 29 239,82
Muut velat 17 010,91 25 180,44
Siirtovelat 99 714,20 73 034,26
Lyhytaikaiset yhteensa 138 914,96 127 454,52
Vieras pddoma yhteensa 138 914,96 127 454,52
Vastattavaa yhteensa 939 051,14 688 763,57




Suomen Vuokranantajat ry

TILINPAATOKSEN 31.12.2018 LITETIEDOT

Tilinpd4tdksen laatimisperiaatteet:

Sivu 4.1

Tilinp&atds on laadittu noudattaen pienyritykselle asetettuja vaatimuksia.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot:

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset:

Yhdistyksen omistaman pysyviin vastaaviin kuuluvan omaisuuden hankintameno poistetaan ennalta laaditun

suunnitelman mukaisesti.

arvoioitu pitoaika
Hyédykeryhma vuotta
Koneet ja kalusto

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot:

Oman pdaoman erittely:

Muu rahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Oma padoma yhteensi

Liitetiedot henkilostosta ja toimielinten jisenisti:

Henkilostokulut:

Tilikauden palkat ja palkkiot
Elakekulut

Henkildsivukulut
Henkiléstdkulut yhteensa

poisto
menetelma
25% menojaanndspoisto

31.12.2018

6 300,00
555 009,05
238 827,13
800 136,18

485 489,83
91798,79
12 731,81

590 020,43

31.12.2017

6 300,00
413 438,11
141 570,94
561 309,05

415 991,52
78 286,44
10 121,563

504 399,49
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Sivu 5.1

Suomen Vuokranantajat ry
TILINPAATOKSEN 31.12.2018 ALLEKIRJOITUKSET

PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa, M 7oli Skuun T . paivana 2019

Jouni/liehtineppj Antti Mykkénen, varapj
"7@/{/’\ 4
Heikki Karu Riitta Kokki
_—J’/7 ) /;/)
‘)laan@ ~¢-.._«;~;;/ llkka Lehdonmaéki

“Titho Metsola Katja Pes oﬁsn

/ /%///

Ka)m’o Poussa . Tonfmi Rytkdnel”
;l__. &#r’——\
Olli Turunen Jenni Witikkala

Mia Koro Kanerv\aJ

hoim) r\f\cxk(o\q{—e \D

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tan&an annettu Suoritetusta toiminnantarkastuksesta on tanaan
erillinen kertomus. annettu erillinen kertomus.

Helsingissa, L\‘\l?f kuun /1 paivana 2019

o

Jubéni Selinh@imeKHT Riitta Thors




Sivu 5.2

Suomen Vuokranantajat ry
TILINPAATOKSEN 31.12.2018 ALLEKIRJOITUKSET

Luettelo kirjanpitokirjoista, tositelajeista seka siilytystavoista:

Paivakirja Sahkoisessd muodossa
Paakirja Sahkoisessa muodossa
Myyntireskontra Sahkodisessad muodossa
Ostoreskontra Sahkoisessa muodossa
Palkkakirjanpito Sahkoisessad muodossa
Tilinpaatds Sahkoisessd muodossa
Tase-erittelyt Sahkodisessa muodossa
Liitetietotositteet Sahkoisessd muodossa
Tositelaji sailytystapa
Pankkitositteet Nordea 01,02 Sahkoisessa muodossa
Muistiotositteet 09,13,14 Sahkoisessd muodossa
Myyntitositteet 31,39,60,80 Sahkoéisessd muodossa
Ostotositteet 45,46 Sahkoisessd muodossa
Palkkatositteet 50 Sahkoisessd muodossa
Jaksotukset 80,91,92 Sahkoisessd muodossa

Alv-kirjaukset 99 Sahkdisessa muodossa




Suomen Vuokranantajat ry TULOSLASKELMA
Titikausi 1.1.2018-31.12.2018

Toteutunut Ed tilikausi Vuosibudjetti Ero budjettin  Budjetista tot.
Rahayksikkd EURO 31.12.2018 31.12.2017 2018 EUR %
VARSINAINEN TOIMINTA
Toiminnanala A
Tuotot
Jasenmaksut 1477 003,42 1251 911,50 1430 000,00 -47 003,42 103,29
Kannatusjisenmaksut 82 200,00 79 900,00 78 000,00 -4 200,00 105,38
Kiinteistdliiton jasenhankintapalkkiot -210,35 26 573,76 0,00 210,35 0,00
Luottotiet. ja toimeksian. myyntituotot 444 10 1 580,00 3 000,00 2 555,90 14,80
Luottotietopalvelut, YL% (evl) 4 905,00 4617,09 0,00 -4 805,00 0,00
Muut tuotot 10 279,43 32 309,03 10 000,00 -279,43 102,79
Muut markkinointituotot YL% 47 775,16 64 532,13 48 000,00 224 84 99,53
Suurtapahtumatuotot 50 780,00 62 904,90 60 000,00 9 220,00 84,63
Suurtapahtumatuotot Y1.% 51 200,00 20 477,70 45 000,00 -6 200,00 113,78
Tuotot yhteensd 1724 376,76 1 544 806,11 1 674 000,00 -50 376,76 103,01
Kulut
Henkilostokulut
Palkat, palkkiot, lomapalkat -462 059,83 -403 673,00 ~-470 000,00 -7 940,17 98,31
Palkkiot, luottamushenkilot -23 430,00 -12 318,52 -15 000,00 8 430,00 156,20
Lakisdateiset henkildstokulut -104 530,60 -88 407,97 -98 000,00 6 530,60 106,66
Muut henkilostokulut -69 383,64 -58 517,88 -65 000,00 4 383,64 106,74
Henkilstokulut yhteensd -659 404,07 -562 917,37 -648 000,00 11 404,07 101,76
Poistot
Yhteens# -906,49 -1208,65 0,00 906,49 0,00
Neuvottelu-, kokous- ja edustuskulut
Yhteensa -34 131,57 -27 596,90 -30 000,00 4 131,57 113,77
Tilaisuudet, tapahtumat ja internet
Yhteensa -279 934,44 -255 086,82 -300 000,00 -20 065,56 93,31
Ohjeet, suositukset ja kehityshankkeet
Yhteens# -73 403,82 -25 989,84 ~70 000,00 3 403,82 104,86
Taloushallinto
Yhteenséa -25 125,40 -22 237,44 -24 000,00 1125,40 104,69
Luottotietopalvelut
Yhteensa -260,00 -873,85 0,00 260,00 0,00
Kiinteistdliiton jasenmaksu ja kiinteistolehti
Yhteensa -83 953,30 -380372,84 -83 000,00 953,30 101,15
Vuokranantaja-lehti
Yhteensad -149 166,30 0,00 -153 000,00 -3 833,70 97,49
Painatus-, lomake- ja postikulut
Yhteens& -46 198,72 -38 860,19 -41 000,00 5198,72 112,68
Puhelin- ja atk-kulut
Yhteensa -45 294 55 -38 883,24 -39 000,00 6 294,55 116,14
Muut
Yhteensa -114 530,38 -80 188,49 -92 000,00 22 530,38 124,49
Kulut yhteensd -1 512 309,04 -1434 225,63 -1 480 000,00 32 309,04 102,18
Toiminnanalan kate 212 067,72 110 580,48 194 000,00 -18 067,72 109,31
Varsinaisen toiminnan yhteistuotot ja -kulut
Kulut
Tuloverot
Yhteensa 0,00 -360,71 -2 000,00 -2 000,00 0,00
Kulut yhteensd 0,00 -360,71 -2 000,00 -2 000,00 0,00
Yhteisten erien kate 0,00 -360,71 -2 000,00 -2 000,00 0,00
Tuotto-/kulujadmd 212 067,72 110 219,77 192 000,00 ~20 067,72 110,45
Tuotto-/kulujddma 212 067,72 110 219,77 192 000,00 -20 067,72 110,45
S1JOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot
Rahoitustoiminta
Yhteensa 1790,24 1 906,47 2 000,00 209,76 89,51
Tuotot yhteensé 1 790,24 1 906,47 2 000,00 209,76 89,51
Kulut
Rahoitustoiminta
Yhteensd -30,83 -55,30 0,00 30,83 0,00
Kulut yhteensd -30,83 -55,30 0,00 30,83 0,00
Sijoitus- ja rahoijtustoiminta yhteensa 1 759,41 1851,17 2 000,00 240,59 87,97
Tuotto-/kulujidmi 213 827,13 112 070,94 194 000,00 -19 827,13 110,22
YLEISAVUSTUKSET
Yleisavustukset
Yhteensa 25 000,00 29 500,00 29 500,00 4 500,00 84,75
Yleisavustukset yhteensa 25 000,00 29 500,00 29 500,00 4 500,00 84,75
TILIKAUDEN TULOS 238 827,13 141 570,94 223 500,00 -15 327,13 106,86

TILIKAUDEN YLIJALIJAAMA 238 827,13 141 570,94 223 500,00 -15 327,13 106,86




SUOMEN
VUOKRANANTAIJAT

TOIMINTASUUNNITELMA
2019

Juhlavuosi 20 vuotta

Uuden strategian toimeenpano

Uudet nettisivut ja uudet sahkoisen neuvonnan palvelut

Lehti, oppaita ja markkinadataa jasenistolle

Eduskuntavaalien vaikuttamistyo

Yhteis6: Muodostamme hyvien ja inhimillisten vuokranantajien yhteisén. Luomme yksityisille
vuokranantajille tarvittavan verkoston, osaamisen ja kilpailuedun isoihin toimijoihin néhden.

Yhteisémme vahva kasvu tekee meisté yhteiskunnallisesti entistd tdrkedmmdn.

- Toteutetaan jasenhankintakampanja joka kvartaalille
- Jatketaan jasensuosittelun edistamistd palkitsemalla suosittelijat
- Keskitytddn jaseneduissa vuokraus- ja asuntosijoitustoiminnan kannalta kaikkein tarkeimpiin etuihin ja
niiden toimivuuteen

o Huolehditaan, ettd jasenten kdytdssa on edelleen markkinoiden paras vuokrauksen ja
asuntosijoittamisen juridiikan ja markkinadatan osaaminen
Uudistetaan kodinkoneita koskeva jasenetu vastaamaan paremmin jasenten tarpeita
Laajennetaan vuokranantajavakuutusten jasenetutarjoamaa

Ostetaan jokaiselle jasenelle 500 euron arvoinen vuokrausta turvaava vakuus

o O O O

Kehitetddn toimeksiantona tarjottavien palvelujen prosessia ja hinnoittelua vastaamaan

jasenten tarpeita



SUOMEN
VUOKRANANTAJAT

= tarjotaan toimeksiantoja jasenille nykyistd aktiivisemmin
= arvioidaan tarve uudenlaisten palvelujen tarjoamiselle toimeksiantona
- Toteutetaan aluetoiminnan kehittdmissuunnitelman toimenpiteet
o parempi tuki ja selkedmpi vastuunjako tilaisuuksien ja tapahtumien jarjestdmiseen
o aluepdillikén valintaprosessin ja toiminnan kaaren uusi prosessipolku ja sitd tukevat
materiaalit
o aluepaallikkémentorointi
- lérjestetdan juhlavuoden kunniaksi jasenistolle 20 v juhla elo-syyskuun vaihteessa ja sidosryhmille
30.8.2019
- Jdrjestetddn vuoden padtapahtuma 1.100 hengen Vuokranantaja 2019 -tapahtuma 5.10.2019 Helsingin
Messukeskuksessa
- Osallistutaan heindkuussa Porin Suomiareenaan yhdessa Rakennusteollisuuden, Suomen
Kiinteistdnvalittajaliiton, Kiinteistonvilitysalan Keskusliiton ja Kiinteistéliitto Varsinais-Suomen kanssa
paneelikeskustelu seka sidosryhmatilaisuus

- Luodaan sidosryhmaérekisteri Kiltaan ja hyddynnetdan sitd sddnndllisesti. Kirjataan rekisteriin
yhteydenotot ja aihe

Asiantuntemus: Tarjoamme parasta asuntosijoittamisen juridiikan ja asuntomarkkinan
asiantuntemusta. Olemme aina valmiita keskusteluun ja yhteistybhdn. Edistimme sekd
puolustamme reiluutta ja rehellisyyttd kaikessa toiminnassa. Suhtaudumme myénteisesti
muutokseen ja teemme sitd.

- Tavataan kansanedustajaehdokkaita sekd puolueiden taustavaikuttajia eduskuntavaalien ja
hallitusohjelmaneuvotteluiden aikana vaikuttamistavoitteiden lapiviemiseksi
- Jarjestetaan eduskuntavaaleihin liittyvi vaalipaneelikiertue helmi-huhtikuun aikana
- Valmistellaan koulutuksia aluep&allikdiden jarjestdmiin paikalliskabinetteihin
- Tarjotaan jasenten kayttoon asiakirjamalleja, ohjeita ja oppaita ajankohtaisista aiheista
o Pdivitetddn "Opas asuntosijoittamista harkitseville”
o Pdivitetddn Tuloutusopas yhdessd isdnndintiliiton kanssa
o Tehdé&én uusia oppaita ja asiakirjamalleja tarpeen mukaan ja resurssien puitteissa
- Tuotetaan tietoa ajankohtaisista juridisista ja asuntomarkkinaa koskevista aiheista
o Tiedotetaan ajankohtaisista juridisista aiheista kerran kuukaudessa ja tehddén lyhyité videoita
vuokraukseen liittyvista kysymyksista
Tehdadn kevdalld ja syksylld vuckramarkkinakatsaus yhteistydssd Vuokraovi.comin kanssa
Yhteistydssd PTT:n kanssa toteutetaan kesalld isoimpia kaupunkeja koskeva
vuokratuottoennuste vuosille 2020-2024




SUOMEN
VUOKRANANTAIJAT

- Tehd&dan Vuokranantaja 2020-tutkimus ja hyddynnetdin sitd viestinndssi, vaikuttamisessa ja
jasenpalvelujen kehittdmisessa

- Osallistutaan yhteistyShankkeisiin ja tydryhmiin tarpeen mukaan

o Ollaan mukana Lapin yliopiston Vertaismajoitus -hankkeessa
o Tehdadn Isdnndintiliiton kanssa yhteistydssa uusi tuloutukseen liittyvd, yleisimmin kysyttyjen
kysymysten ohje

- Kaikissa tiimeissa kouluttaudutaan aktiivisesti mm.

o vaikeiden asiakaspalvelutilanteiden koulutus
o kiinteistojuridiikan ja tekniikan koulutukset
o koko lakitiimi suorittaa toimintavuoden aikana LKV-tutkinnon

- Aluepééllikéille jarjestetddn vuokraamiseen, asuntosijoittamiseen tai aluepaillikkdtoimintaan liittyvaa
koulutus joka kokouksen yhteydessa

- Reagoidaan ajassa liikkuviin puheenaiheisiin ja luodaan niitd myds itse

- Laajennetaan blogitoimintaa ottamalla entistd laajemmin mukaan aluepiillikét, kannatusjisenet ja
muut yhteistydkumppanit

- Tutkitaan mahdollisuutta laajentaa tekstijakelua Linkediniin.

- Kaytetaan Facebookia yleisend tiedotuskanavana, Instagramia maineenrakennuksessa ja Twitteri
aktiiviseen keskusteluun ja juttujen jakoon. Vuokranantajapalstalla julkaistaan omia juttuja harkiten
mainostarkoituksessa tai keskustelun herattijana

- Luodaan kannatusjdsenten viestinnalliseen palvelemiseen selked konsepti

Palvelu: Haluamme aina auttaa ja ylittdd odotukset. Olemme helposti ldhestyttivid ja
omaleimaisia ammattilaisia. Palvelumme luovat edellytyksid vuokraustoiminnan kannattavuudelle,

helppoudelle ja hyville asumiselle.

- Uudistetaan vuokranantajat.fi -verkkosivusto

- Siirrytdan jasenlaskujen e- ja verkkolaskutukseen

- Hy6dynnetddn uutta jasenrekisterijarjestelmad ja tapahtumien hallintajérjestelméé helpottamaan
jasenpalvelun toimivuutta ja alueellisten tilaisuuksien toteuttamista

- Kehitetdédn sdhkoisté asiointia ja yhteydenottojen tiketdintijarjestelma

- Otetaan kdyttdon chat-palvelu ja tiketsinti-jarjestelma

- Palvellaan edelleen myds puhelimitse sekd jasenyyteen ettd asumisen juridiikkaan ja
asuntosijoittamiseen liittyvissad kysymyksisssa

- Tutustutaan vuokrausta ja asumiseen liittyvid riitoja hoitaviin asianajotoimistoihin ja pyritdidn saamaan
luotettavia yhteistydkumppaneita erityisesti Helsingin ulkopuolella.

- Vuokranantaja-lehden kehittdminen

o Jatketaan jasenii kiinnostavan sisillon tarjoamista ja integroidaan sisallét verkkosivu-
uudistukseen
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Tutkitaan mahdollisuudet aloittaa lehden myyminen strategisiile yrityskohderyhmille
Nostetaan uusia palveluita ja trendeja esiin, mutta pidet&én yritysten saama julkisuus puhtaasti
journalistisen harkinnan alla
o Tehdaén laajempi lukijakysely kesén jalkeen.
- Jatketaan uutiskirjeiden ldhettamistd joka kuun puolivilissi (ei heinidkuussa)
- Toteutetaan lyhyita tietoiskuja plirrosanimaation keinoin ja tehdédén somekanaviin lyhyiti
visualisointeja kysymys-vastaus-tyyliin.

Oppiminen: Haluamme kehittyd hyvéssé vuokranantajuudessa. Kokeilemme, innostumme ja
opimme koko ajan lisdé. Uskomme jatkuvaan kehittymiseen.

- larjestetddn 200 jasenid palvelevaa koulutustilaisuutta. Vuoden 2019 kantavina teemoina
#hyvavuokranantaja, kannattavuus ja tuotonlaskenta ja taloyhtién hallitusosaaminen.

o Vuokranantajakiertue maalis-huhtikuussa, teemana taloyhtidn talous sijoittajaosakkaan
nakokulmasta
Vuokranantajaristeily 7. — 9.6.2019, teemana kannattavuus

o Vuokranantaja-palstan jasenille toteutetaan jasenhankintawebinaari palstan visaisimmista
kysymyksista

o Aluepéillikéiden aluetilaisuuksia, vuokranantajakabinetteja pidetdin aluepaallikdiden
toimintasuunnitelmien mukaisesti 150-200 toimintavuoden aikana

Kannattavuus: Tuotto ja asiakaspalvelu muodostavat kannattavuuden ytimen. Vain kannattava

toiminta voi luoda jatkuvuutta sekd laadukasta ja turvallista vuokra-asumista.

- Toteutetaan jasenten kdytt6on vuosittain vuokranantajavakuutuksia koskeva vertailu sek3
neljannesvuosittain taloyhtitlainojen, asuntosijoituslainojen ja asuntolainojen marginaalivertailu

- Teetdtetddn sijoitusmuotojen neutraliteettia koskeva tutkimus

- Toteutetaan yhdessd alan luotettavan toimijan kanssa vuokrien ja tuotonseuranta-excel

- Kuunnellaan ajassa liikkuvia kysymyksid ja avataan uusia tutkimushankkeita, mikali niistd on hyétyé
edunvalvonnan tukena ja/tai jdseniston palvelemisessa




Suomen Vuokranantajat ry

TALOUSARVIO 2019
Toteutunut Ed.tilikausi Vuosibudjetti Budijetista tot. Budjettiehdotus  Budj. vertailu
Rahayksikké EURO 31.12.2018 31.12.2017 2018 % 2019 2019/2018
VARSINAINEN TOIMINTA
Toiminnanala A
Tuotot
Jasenmaksut 1477 003,42 1251 911,50 1 430 000,00 102,87 1 686 000,00 118 %
Kannatusjdsenmaksut 82 200,00 79 800,00 78 000,00 96,41 70 000,00 90 %
Kiinteistéliiton jasenhankintapalkkiot -210,35 26 573,76 0,00 0,00 0,00 0%
Luottotiet. ja toimeksian. myyntituotot 444 10 1 580,00 3 000,00 14,80 0,00 0%
Luottotiet. Ja toimeksian myyntituotot YL% (evl) 4 905,00 4 617,09 0,00 0,00 10 000,00 0%
Muut tuotot 10 279,43 32 309,03 10 000,00 98,50 7 000,00 70 %
Muut markkinointituotot YL% 47 775,16 64 532,13 48 000,00 96,82 44 000,00 92 %
Suurtapahtumatuotot 50 780,00 62 904,90 60 000,00 84,63 60 000,00 100 %
Suurtapahtumatuotot YL% 51 200,00 20 477,70 45 000,00 113,78 101 000,00 224 %
Tuotot yhteensi 1724 376,76 1 544 806,11 1674 000,00 102,14 1 978 000,00 118 %
Kulut
Henkildstokulut
Palkat, palkkiot, lomapalkat -462 059,83 -403 673,00 -470 000,00 98,31 -580 000,00 123 %
Palkkiot, hallitus -23 430,00 -12 318,52 -15 000,00 156,20 -25 000,00 167 %
Lakis&éateiset henkildstékulut -104 530,60 -88 407,97 -98 000,00 108,25 -114 500,00 117 %
Muut henkilastokulut -69 383,64 -58 517,88 -65 000,00 108,80 -80 500,00 124 %
Henkildstokulut yhteensd -659 404,07 -562 917,37 -648 000,00 102,32 -800 000,00 123 %
Poistot
Yhteensd -906,49 -1 208,65 0,00 0,00 0,00 0%
Neuvottelu-, kokous- ja edustuskulut
Yhteensd -34 131,57 -27 596,90 -30 000,00 130,55 -37 000,00 123 %
Tilaisuudet, tapahtumat ja internet
Yhteensd -279 934,44 -255 086,82 -300 000,00 82,15 -396 000,00 132 %
Ohjeet, suositukset ja kehityshankkeet
Yhteensa -73 403,82 -25 989,84 -70 000,00 105,98 -135 000,00 193 %
Taloushallinto
Yhteensa -25 125,40 -22 237,44 -24 000,00 97,14 -24 000,00 100 %
Luottotietopalvelut
Yhteensa -260,00 -873,85 0,00 0,00 0,00 0%
Kiinteistoliiton jisenmaksu ja kiinteistbiehti
Yhteensé -83 953,30 -380 372,84 -83 000,00 101,15 -52 000,00 63 %
Vuokranantaja-lehti
Yhteensd -149 166,30 0,00 ~163 000,00 92,85 ~-175 000,00 114 %
Painatus-, lomake- ja postikulut
Yhteensé -46 198,72 -38 860,19 -41 000,00 122,86 -47 000,00 116 %
Puhelin- ja atk-kulut
Yhteensa ~45 294,55 -38 883,24 -39 000,00 129,47 -45 000,00 115 %
Muut
Yhteensa -114 530,38 -80 198,49 -92 000,00 132,26 -125 000,00 136 %
Kulut yhteensa -1512309,04  -143422563  -1480 000,00 101,07 -1 836 000,00 124 %
Toiminnanalan kate 212 067,72 110 580,48 194 000,00 110,26 142 000,00 73 %
Varsinaisen toiminnan yhteistuotot ja -kulut
Kulut
Tuloverot
Yhteensa 0,00 ~360,71 -2 000,00 200,84 -3 000,00 150 %
Kulut yhteensa 0,00 -360,71 -2 000,00 200,84 -3 000,00 150 %
Yhteisten erien kate 0,00 -360,71 -2 000,00 200,84 -3 000,00 150 %
Tuotto-/kulujadma 212 067,72 110 219,77 192 000,00 109,32 139 000,00 72 %
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot
Rahoitustoiminta
Yhteensé 1790,24 1906,47 2 000,00 89,51 2 000,00 100 %
Tuotot yhteensd 1790,24 1 906,47 2 000,00 89,51 2 000,00 100 %
Kulut
Rahoitustoiminta
Yhteensé -30,83 ~55,30 0,00 0,00 0,00 0%
Kulut yhteensid -30,83 -55,30 0,00 0,00 0,00 0%
Sijoitus~ ja rahoitustoiminta yhteensi 1 759,41 1851,17 2 000,00 87,97 2 000,00 100 %
Tuotto-/kulujidma 213 827,13 112 070,94 194 000,00 109,10 141 000,00 73%
YLEISAVUSTUKSET
Yieisavustukset
Yhteensd 25 000,00 29 500,00 23 500,00 84,75 25 000,00 85 %
Yleisavustukset yhteensd 25 000,00 29 500,00 29 500,00 84,75 25 000,00 85 %
TILIKAUDEN TULOS 238 827,13 141 570,94 223 500,00 105,88 166 000,00 74 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 238 827,13 141 570,94 223 500,00 105,88 166 000,00 74 %




8.4.2019

Jasenmaksuesitys

Vuodelle 2020

SUOMEN
VUOKRANANTAIJAT

Jasenmaksut vuonna 2019

* Yksityishenkilot:
* 0-2 asuntoa: 88 €
* 3-9 asuntoa: 136 €
* 10 asuntoa tai enemman: 248 €

* Yritykset
* 0-9 asuntoa: 156 €
* 10-49 asuntoa: 348 €
* 50-99 asuntoa: 576 €
* 100-199 asuntoa: 1100 €
* 200-499 asuntoa: 2200 €
* 500 asuntoa tai enemman: 3600 €

SUOMEN
VUOKRANANTAJAT
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Jasenmaksuesitys vuodelle 2020

* Siirrytaan yksityishenkildiden osalta yhteen jasenmaksuun

* Yritysjasenten osalta maksuluokat véhenevat kuudesta kolmeen

* Yksityishenkilot: 96 €

* Yritykset:
* 0-9 asuntoa: 160 €
* 10-99 asuntoa: 500 €
+ 100 asuntoa tai enemman: 2500 €

SUOMEN
VUOKRANANTAJAT

Talousarviovertailu

* Talousarvio 2018:
* 1430 000 €

* Joteuma 2018:
* 1477 003,42 €

* Talousarvio 2019:
* 1686000 €

* Talousarvio 2020 vanhalla mallilla:

s 1473 V20

* Talousarvio 2020 esitetylla mallilla:

s 1770800 €

SUOMEN
VUOKRANANTAIJAT
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Perustelut jasenmaksumuutokselle

* Jasenetujen ja maksuttomien jasentilaisuuksien maara on noussut
huomattavasti koko 2010-luvun

* Asuntojen maara ei vaikuta saataviin palveluihin tai etuihin

* Toiminta edunvalvontajarjesténa on merkittavasti kasvanut

* 83 % jasenista pitaa jasenmaksua sopivana tai edullisena

* Yksi henkiléjasenmaksu on markkinoinnin kannalta helpompi
* Jasenmaksuja on korotettu viimeksi vuonna 2012

SUOMEN
VUOKRANANTAIJAT

Liittymisvuoden jasenmaksu ja
liittymismaksu

* Ehdotetaan edelleen, ettd ensimmaisen vuoden jasenmaksu
maaraytyy liittymishetkella jaljella olevien vuosineljannesten mukaan

* Ehdotetaan, ettei liittymismaksua perita

SUOMEN
VUOKRANANTAIJAT
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